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Vece plate traze jacu domacu
proizvodnju-Euro model i buducnost
crnogorskog agrara

Dejan Zejak

Vece plate traze jacu domacu proizvodnju,
Euro model i buducnost crnogorskog agrara

Na zelenoj pijaci u Podgorici, kod iste prodavacice od koje redovno kupujem sir,
pocetkom novembra 2026. godine doc¢ekala me nova cijena. Sir koji sam ranije placao
devet sada kosSta deset eura. Poskupljenje iznosi 11,1 odsto. Fotografija potvrduje
istaknutu cijenu, dok prethodnu navodim iz sopstvenog iskustva. Jedna kupovina ne
dokazuje stopu inflacije niti se na osnovu nje mogu procjenjivati posljedice najavljene
reforme zarada. Ipak, otvara pitanje koje gradani svakodnevno postavljaju: koliko ¢e od
vece plate zaista ostati kada plate hranu i ostale zZivotne troSkove? Za poljoprivrednog
proizvodaca postoji i drugo, podjednako vazno pitanje: koliko njemu ostaje od

skupljeg proizvoda?

Objavljeno: 16. 11. 2026. 1/15

academicforum.me/aperspective/clanci/vece-plate-traze-jacu-domacu-proizvodnju-euro-model-i-buducnost-crnogorskog-agrara/


https://academicforum.me/aperspective/clanci/vece-plate-traze-jacu-domacu-proizvodnju-euro-model-i-buducnost-crnogorskog-agrara/

APerspective

i
KUCKI SIR 10
KOLASINSKI IS 12w

MLAD! KAJMAK T5es
SIAR| KAJMAK fHeo

- Za razliku od

zaposlenog koji prima ugovorenu zaradu, vlasniku porodi¢nog gazdinstva prihod ne raste
automatski sa povecanjem zakonskog minimuma. On mora proizvesti, prodati i naplatiti
proizvod, pokriti troSkove proizvodnje i obezbijediti naknadu za sopstveni rad. Gazdinstvo
koje opstaje samo zato Sto se rad ¢lanova porodice racuna kao besplatan tesko moze

obezbijediti ekonomsku budu¢nost narednoj generaciji.

Fotografija 1. Cjenovnik na zelenoj pijaci Gintas u Podgorici, novembar 2026.

Fotografija autora.

Zbog toga najavljeni Euro model treba posmatrati i kroz njegov moguc¢i uticaj na

poljoprivredu. Vece zarade mogu povecati kupovnu moc¢ i traznju za kvalitetnom
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domacom hranom, ali rast troskova rada i drugih proizvodnih inputa istovremeno moze

dodatno opteretiti gazdinstva i preradivace.

Da bi povecanje zarada postalo i razvojna prilika za domacu poljoprivredu, potrebna je
odgovarajuca agrarna politika, sa jasnim ciljevima, budzetom, rokovima i odgovornim
institucijama. Poljoprivrednicima su potrebni voda, oprema, finansiranje i siguran
plasman. Stado, vo¢njak, hladnjaca ili organizovan sistem otkupa ne mogu nastati

brzinom kojom se mijenja obracun plate.
Kupovna moc¢ i troskovi poljoprivredne proizvodnje

Prema podacima MONSTAT-a, prosjecna neto zarada u Crnoj Gori u septembru 2026.
godine iznosila je 1.043 eura, odnosno 2,7 odsto viSe nego u istom mjesecu prethodne

godine. Istovremeno, potrosacke cijene porasle su 5,2 odsto.

Poredenje ova dva pokazatelja upucuje na priblizno 2,4 odsto niZu realnu vrijednost
prosjecne neto zarade. Drugim rije¢ima, nominalni rast zarade nije bio dovoljan da
nadoknadi rast potrosackih cijena. Ovi podaci odnose se na period prije najavljene
primjene Euro modela i ne predstavljaju ocjenu njegovih efekata. Medutim, pokazuju
zasto uspjeh svake reforme zarada treba mjeriti ne samo iznosom plate ve¢ i njenom

stvarnom kupovnom mod¢i.

Prema najavi Vlade Crne Gore od 17. septembra 2026. godine, Euro model predvida
minimalne neto zarade od 1.000, 1.2501i 1.400 eura, u zavisnosti od nivoa obrazovanja

koji radno mjesto zahtijeva, sa planiranom primjenom od januara 2027. godine.

Za ocjenu ekonomskih posljedica reforme posebno je vazno razlikovati nacin povecéanja
zarada. Povecanje neto primanja kroz smanjenje poreskog i doprinosnog opterecenja
nema isti efekat na poslovanje kao povecanje obavezne minimalne zarade koje
neposredno podize ukupan troSak rada. Stvarni uticaj zavisi¢e od kona¢no usvojenih

propisa i njihove primjene.

Ova razlika vazna je i za poljoprivredu, posebno za gazdinstva i preradivacke pogone koji
angazuju sezonske ili stalne radnike. Istovremeno, ni rast maloprodajne cijene hrane ne
znaci da je proizvodac ostvario veci prihod ili dobit. Kod proizvodnje sira, na primjer,
potrebno je posmatrati otkupnu cijenu mlijeka, troSkove stoCne hrane, veterinarskih

usluga, energije, rada, transporta i prodaje. Potrosa¢ moze placati vise, a da
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poljoprivrednom proizvodacu nakon pokri¢a svih rashoda ostaje isto ili cak manje novca.
Rast zarada u drugim djelatnostima moze dodatno povecati konkurenciju za radnu snagu.
Ukoliko poljoprivreda ne moze ponuditi odgovarajué¢u naknadu za rad, bice sve teze
pronaci sezonske radnike i obezbijediti kontinuitet proizvodnje. Zato se pitanje vec¢ih
plata ne moZe potpuno odvojiti od pitanja produktivnosti, konkurentnosti i ekonomske

odrzivosti domace poljoprivrede.
Uvoz hrane pokazuje velicinu trzista, ali i ogranicenja domace proizvodnje

Preliminarni podaci MONSTAT-a za period januar-septembar 2026. godine pokazuju da je
Crna Gora uvezla hrane i zivih Zivotinja u vrijednosti od 644,8 miliona eura, dok je izvoz
iznosio 48,5 miliona eura. Izvoz je, prema tome, pokrivao svega 7,5 odsto vrijednosti
uvoza. U odnosu na isti period 2025. godine zabiljezen je i pozitivan pomak: vrijednost
uvoza porasla je jedan odsto, dok je izvoz povecan 20,9 odsto. Time je spoljnotrgovinski
deficit u ovoj kategoriji blago smanjen. Ipak, razlika izmedu vrijednosti uvezene i izvezene
hrane ostaje veoma velika. Dugoroc¢niji podaci dodatno ukazuju na znacaj ovog pitanja.
Vrijednost uvoza hrane i zivih zivotinja povecana je sa priblizno 176,5 miliona eura u
2006. na 841,6 miliona eura u 2025. godini, odnosno priblizno 4,8 puta. Rijec je o
nominalnim vrijednostima, na koje uticu promjene cijena, strukture potrosnje, vrste
uvoznih proizvoda i rast turisticke traznje. Zato navedeni odnos ne znaci da su fizicke
koli¢ine uvezene hrane povecane 4,8 puta. Takode, ne moze se zakljuciti da bi Crna Gora
mogla ili trebalo da sve uvozne proizvode zamijeni domac¢om proizvodnjom. Prirodni
uslovi, raspolozivo zemljiste, troSkovi i ekonomija obima postavljaju realna ogranicenja.
Medutim, podaci jasno ukazuju na veliko trziste hrane na kojem domaca poljoprivreda

treba da trazi dodatne moguc¢nosti za odrziv rast.

U prvih devet mjeseci 2026. godine uvezeno je mesa i preradevina od mesa za 138,2
miliona eura, povrca i voc¢a za 99,8 miliona, a mlijecnih proizvoda i jaja za 79,7 miliona
eura. Vrijednost uvoza sve tri grupe bila je nesto niza nego u uporednom periodu
prethodne godine. Ovi pokazatelji ne predstavljaju automatski potencijal za zamjenu
uvoza. Oni, medutim, opravdavaju detaljnu analizu proizvodnih mogucénosti domace
poljoprivrede. Klju¢no pitanje nije koliko ukupno uvozimo, ve¢ koje proizvode mozemo
konkurentno proizvoditi, u kojim kolicinama, tokom kojeg dijela godine, po kojoj cijeni i
uz koliki odrziv prihod gazdinstva. Bez takve racunice, pozivi na povec¢anje domace

proizvodnje ostaju opsti ciljevi, a ne osnova za dugoro¢nu agrarnu politiku.
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Uvoz hrane i zivih Zivotinja u Crnu Goru, 2006-2025 (mil. €)
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Grafikon 1. Uvoz hrane i zivih zZivotinja u Crnu Goru u odabranim godinama,
2006-2025, u milionima eura. Nominalne vrijednosti; podatak za 2025. godinu je

preliminaran. Izvori: MONSTAT i CBCG.

Prema tekstu novinara Gorana Kapora u ,Vijestima“ od 14. novembra 2026. godine, koji
prenosi ankete i analize privrednih udruzenja, proizvodaci iz domace prehrambene
industrije procjenjuju da bi za pokri¢e troSkova morali poveéati cijene za 13 do 25 odsto,
uz moguce smanjenje zaposlenosti do 10 odsto. Upozoravaju i na gubitak konkurentnosti
prema uvoznim proizvodima. To su ocekivanja anketiranih privrednika, a ne potvrdene
posljedice reforme niti procjena koja se moze neposredno primijeniti na sva
poljoprivredna gazdinstva. Za agrarnu politiku otvaraju vazno pitanje: ako domaca
prerada smanji proizvodnju, Sta ¢e se dogoditi sa otkupom od poljoprivrednika koji je
snabdijevaju? Zato procjena Euro modela mora obuhvatiti i povezanost primarne

proizvodnje, prerade i plasmana.
Dva strateska cilja buduce agrarne politike

Buduca agrarna politika Crne Gore trebalo bi da pociva na dva osnovna strateska cilja:
obezbjedivanju domace proizvodnje hrane za potrebe stanovnistva i stvaranju dodatnih

proizvodnih kapaciteta za snabdijevanje turistickog trzista.

Prvi cilj jeste povecanje udjela domace proizvodnje u zadovoljavanju osnovnih

prehrambenih potreba stanovnistva, tamo gdje postoje prirodni i ekonomski
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uslovi. RijeC je o trziStu od 623.115 stanovnika sredinom 2025. godine, prema procjeni
MONSTAT-a, Cije potrebe predstavljaju stalnu i relativno predvidivu osnovu za planiranje
poljoprivredne proizvodnje. Takav cilj zahtijeva utvrdivanje godiSnjih potreba za
osnovnim prehrambenim proizvodima, procjenu postoje¢ih domacih proizvodnih
kapaciteta i definisanje realnih moguc¢nosti za njihovo povecanje. Pri tome treba
razlikovati proizvode kod kojih je moguce postici visok stepen samodovoljnosti od onih za

koje prirodni uslovi ili troSkovi proizvodnje ograni¢avaju takvu mogucnost.

Drugi cilj jeste plansko povecanje proizvodnje radi zadovoljavanja dodatne
sezonske traznje na turistickom trzistu, narocito tokom ljetnje sezone. Turizam
nije samo potrosac uvoznih proizvoda, ve¢ predstavlja veliko dodatno trziSte za domacu
poljoprivredu. Posebna razvojna prednost Crne Gore jeste sto se period najvece turisticke
traznje poklapa sa sezonom proizvodnje znacajnog dijela domaceg voca, povréa i drugih
svjezih poljoprivrednih proizvoda. Tu podudarnost trebalo bi planski koristiti, uz

odgovarajucu organizaciju proizvodnje, skladistenja, prerade i distribucije.

Prema zvani¢nim podacima MONSTAT-a, u Crnoj Gori je tokom 2015. godine ostvareno
priblizno 11,05 miliona turistickih noc¢enja, dok je 2025. godine taj broj dostigao 15,37
miliona, Sto predstavlja poveéanje od oko 39 odsto za deset godina. Ovakav rast
turisticke traznje ukazuje na potrebu da se razvoj domace poljoprivrede planski poveze sa
potrebama turistickog trzista. Buduca agrarna politika zato ne bi trebalo da bude
usmjerena samo na zadovoljavanje osnovnih prehrambenih potreba stanovnistva, ve¢ i na
stvaranje dodatnih proizvodnih kapaciteta koji ¢e omoguciti da domaci proizvodaci tokom
turisticke sezone snabdijevaju hotele, restorane i trgovinu. Time bi rast turizma postao
snazniji pokreta¢ domace poljoprivredne proizvodnje, poveéanja prihoda gazdinstava i
smanjenja zavisnosti od uvoza hrane. Ostvarivanje ovih ciljeva ne podrazumijeva potpunu
eliminaciju uvoza, ve¢ postepeno povecanje domace proizvodnje tamo gdje za to postoje
prirodni, tehnoloski i ekonomski uslovi. Drzava bi zato trebalo da utvrdi bilanse
proizvodnje i potroSnje po osnovnim grupama prehrambenih proizvoda, posebno za
godisnje potrebe stanovnistva, a posebno za dodatnu sezonsku turisticku traznju. Na
osnovu tih bilansa mogucée je odrediti proizvodne prioritete, potrebne povrsine, obim

stoCarske proizvodnje, kapacitete za skladiStenje i preradu, kao i odgovarajuce investicije.

Smatram da upravo ova dva cilja, obezbjedivanje osnovnih prehrambenih potreba

stanovnistva iz domace proizvodnje i stvaranje dodatnih kapaciteta za
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snabdijevanje turistickog trzista, moraju postati polazna osnova buduce agrarne
politike Crne Gore. Mjere podrske, investicije i organizacija otkupa treba da budu

usmjereni na njihovo ostvarivanje.
Medunarodna iskustva potvrduju potrebu za pazljivim oblikovanjem reforme

Ekonomske posljedice povec¢anja minimalnih zarada nijesu jednake u svim drzavama,
sektorima i regionima. Medunarodna istrazivanja pokazuju da dio dodatnih troskova
mogu snositi potrosaci kroz vise cijene, dio poslodavci kroz nizu dobit, dok se odredena

prilagodavanja ostvaruju promjenama organizacije rada i produktivnosti.

Istrazivanje ekonomista Petera Harasztosija i Attile Lindnera, objavljeno 2019. godine u
casopisu American Economic Review, analiziralo je posljedice velikog povecanja
minimalne zarade u Madarskoj. Autori su procijenili da su potrosaci kroz vise cijene
snosili priblizno 75 odsto dodatnog troska rada, dok je oko 25 odsto tereta palo na

vlasnike preduzeca kroz smanjenje dobiti.

Vecina obuhvacenih radnika ostvarila je povecanje zarada, uz relativno male negativne
efekte na zaposlenost. Vazno je naglasiti da pomenutih 75 odsto ne predstavlja stopu
inflacije, ve¢ procijenjeni udio dodatnog troska koji je prenesen na potrosace.
Poljoprivreda nije bila u glavnom uzorku istrazivanja, zbog ¢ega se nalaz ne moze

neposredno prenijeti na crnogorski agrar.

Istrazivanje Danijela Nestic¢a i saradnika iz 2018. godine ukazalo je na znacaj regionalnih
razlika u Hrvatskoj. Minimalna bruto zarada 2013. godine iznosila je 38 odsto prosjecne
bruto zarade na nacionalnom nivou, ali 49 odsto u Varazdinskoj i Medimurskoj zupaniji.
Takve razlike pokazuju da ista zakonska obaveza moze predstavljati razli¢ito ekonomsko

opterecenje za poslodavce, zavisno od lokalnog nivoa zarada i strukture privrede.

Za Crnu Goru to znaci da procjenu efekata Euro modela treba raditi po djelatnostima i
regionima. Nacionalni prosjek ne odrazava dovoljno razlike izmedu sjevera, centralnog

regiona i primorja.

Studija Jovanovica i saradnika, objavljena u radnom dokumentu Beckog instituta u martu
2026. godine, analizirala je reformu minimalne zarade u Sjevernoj Makedoniji iz 2017.

godine, na osnovu podataka za priblizno 45.000 preduzeca i 366.000 radnika.
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Izmedu 2016. i 2018. zaposlenost je u prosjeku rasla, ali sporije u preduzec¢ima koja su
bila viSe izlozena povec¢anju minimalne zarade. Takva preduzecéa ostvarivala su vedéi rast
produktivnosti i viSe smanjivala druge operativne rashode. Studija nije neposredno
mjerila prenos dodatnih troSkova na cijene, a samozaposleni nijesu bili obuhvaceni

analizom.

Za poljoprivredu je posebno znacajno pitanje sezonske zaposlenosti. Kandilov i Kandilov,
u istrazivanju americkog poljoprivrednog sektora objavljenom 2020. godine u ¢asopisu
Journal of Regional Science, utvrdili su negativan efekat povec¢anja minimalne zarade na
sezonsku zaposlenost, dok za zaposlenost tokom cijele godine nijesu utvrdili odgovarajuci

efekat.

Nijedno od ovih istrazivanja ne moze unaprijed odrediti kakve ¢e posljedice Euro model
imati u Crnoj Gori. Njihov znacaj je u prepoznavanju moguc¢ih ekonomskih mehanizama i

potrebe da se reforma prati kroz cijene, troskove, zaposlenost i produktivnost.

Za domacu poljoprivredu posebno je vazno da mala gazdinstva i preradivaci imaju pristup
opremi, znanju i finansiranju, kako bi mogli povecavati produktivnost i obezbijediti

odrzivu naknadu za rad.
Ekonomski odrzivo gazdinstvo preduslov je generacijske obnove

Prema konacnim rezultatima Popisa poljoprivrede 2024. godine, Crna Gora imala je
26.711 poljoprivrednih gazdinstava, od kojih su 26.618 bila porodicna. To znaci da
porodi¢na gazdinstva ¢ine gotovo 99,7 odsto ukupnog broja. Prosjecna starost nosilaca
gazdinstava iznosila je 59 godina. Ovi podaci upozoravaju na znacaj generacijske obnove
crnogorske poljoprivrede. Medutim, opstanak mladih na selu ne moZe se obezbijediti
samo pozivima da nastave porodicnu tradiciju. Poljoprivreda mora pruzati moguc¢nost
pristojnog prihoda, ulaganja i dugoro¢ne ekonomske sigurnosti. Mladom proizvodacu
potrebni su dostupno zemljiSte, infrastruktura, finansiranje, znanje i organizovan plasman
proizvoda. Za ostanak porodice na selu podjednako su vazni Skola, zdravstvena zastita,
prevoz i internet. U tom smislu, pitanje buduc¢nosti poljoprivrede nije iskljuc¢ivo pitanje

proizvodnje hrane, ve¢ i ukupnog razvoja ruralnih podrucja.

Prirodna struktura poljoprivrednog zemljiSta dodatno zahtijeva pazljivo planiranje. Od
248.279,6 hektara koriSéenog poljoprivrednog zemljista, ukljucujuci katune i komune,

priblizno 92,3 odsto cinile su livade i pasnjaci, dok je na oranice otpadalo oko 3,6 odsto.
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Takva struktura zahtijeva razvoj proizvodnje uskladen sa prirodnim potencijalima
pojedinih podrucja. Nije svaka vrsta proizvodnje jednako opravdana na svakom zemljistu,

niti je svako ulaganje ekonomski odrzivo.
Crnogorska agrarna istorija pruza i primjere znacaja povezanog planiranja.

Prema odrednici ,Cemovsko polje”, koju potpisuje V. Mara$ u Leksikonu vinogradarstva i
vinarstva Crne Gore, u izdanju CANU, projekat realizovan od 1977. do 1982. godine bio je
vrijedan oko 62 miliona tadasnjih dolara. Investitor je bio Agrokombinat ,13. jul“, a
finansiranje je ukljucivalo 26 miliona dolara sredstava Medunarodne banke za obnovu i
razvoj. Projektom je podignuto 2.014 hektara vinograda i vo¢njaka, izgraden vinarski
podrum kapaciteta 190.000 hektolitara, hladnjaca za 3.000 tona i prateca infrastruktura.
Njegova razvojna pouka je povezivanje naucne pripreme, finansiranja, primarne

proizvodnje i prerade u jednu investicionu cjelinu.

I danas ulaganje u novu opremu, zasad ili objekat ima puni ekonomski smisao tek kada

postoji realna procjena njihove iskoriS¢enosti, troskova i mogucnosti otplate.
Tri zadatka za ostvarivanje strateskih ciljeva agrarne politike

Ukoliko povecanje zarada treba da doprinese i razvoju domace proizvodnje, agrarna
politika mora ponuditi konkretne mjere koje se mogu sprovesti i ¢iji se rezultati mogu
mjeriti. PredloZzena dva strateska cilja, proizvodnja hrane za domace stanovnistvo i
stvaranje dodatnih kapaciteta za turisticko trziste, zahtijevaju tri medusobno povezana

zadatka.
Prvo: Utvrditi stvarnu ekonomsku odrzivost proizvodnje

Potrebno je pripremiti i javno objaviti obracune poslovanja reprezentativnih
poljoprivrednih gazdinstava i preradivackih pogona. Takva analiza trebalo bi da obuhvati
najmanje jednu mlijecnu farmu, gazdinstvo sa biljnom proizvodnjom i manji preradivacki
pogon, uz uvazavanje razlika u proizvodnim uslovima i veli¢ini gazdinstava. Obracuni
moraju ukljuciti sve stvarne rashode, ukupan trosak angazovanog rada, ukljucujuci rad
¢lanova porodice, prodajne cijene, prag rentabilnosti i sredstva potrebna za obnovu
opreme. Na taj nacin bilo bi moguée procijeniti kako promjene zarada i drugih troskova
uticu na ekonomsku odrzivost proizvodnje i u kojim djelatnostima odredene mjere

podrske mogu dati najvece rezultate. Posebno je vazno razlikovati gazdinstva koja
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ostvaruju odrziv prihod od onih koja opstaju zahvaljujuc¢i neplacenom porodi¢cnom radu ili

odlaganju neophodnih ulaganja.
Drugo: Povezati domacu proizvodnju sa ugovorenom trzisnom traznjom

Crna Gora raspolaze znacajnim trziStem hrane koje, pored domaceg stanovnistva,
oblikuje i turisticka potrosnja. Prema podacima MONSTAT-a, tokom 2025. godine
ostvareno je priblizno 15,37 miliona turistickih no¢enja. Kada bi se kroz organizovanu
prodaju domacih poljoprivrednih proizvoda ostvario samo jedan euro dodatnog prometa
po evidentiranom turistiCkom noc¢enju, to bi na godiSnjem nivou predstavljalo priblizno
15,4 miliona eura dodatne prodaje. Rijec je o ilustrativnom scenariju, a ne o prognozi. Taj
iznos ne predstavlja Cistu dobit proizvodaca, niti podrazumijeva da svako nocenje
automatski donosi odgovarajuc¢u kupovinu domace hrane. Ipak, ovaj jednostavan obracun
pokazuje koliko i relativno mala promjena u strukturi turisticke potrosnje moze biti

znacajna za domace poljoprivredno trziste.

Posto statistika obuhvata i individualni smjestaj, povezivanje proizvodnje sa turistickom
traznjom ne bi trebalo ograniciti samo na hotele. Vaznu ulogu imaju restorani, trgovinski
objekti i drugi kanali prodaje. Prije pocetka turisticke sezone veci kupci trebalo bi da
iskazu potrebe za odredenim proizvodima, kolicinama, kvalitetom i rokovima isporuke.
Proizvodacke organizacije, zadruge ili otkupljivaci mogli bi povezivati pojedinacna
gazdinstva i organizovati kontrolu kvaliteta, pakovanje, skladiStenje, transport i redovnu
isporuku. Ugovorima treba jasno definisati cijene ili na¢in njihovog formiranja, rokove
placanja i postupanje u slu¢aju smanjenog prinosa ili drugih proizvodnih rizika. Takav
sistem pruzio bi proizvodacima vecu izvjesnost plasmana i osnovu za planiranje

proizvodnje i ulaganja.

Trece: Obezbijediti dostupno finansiranje i ulaganja sa jasnim ekonomskim

opravdanjem

Poljoprivrednoj proizvodnji potreban je novac znatno prije nego Sto proizvedena roba
bude prodata i naplacena. Zato je, pored podrske investicijama, neophodno obezbijediti
finansiranje proizvodnog ciklusa, narocito za mala i srednja porodicna gazdinstva.
Prioritet treba dati ulaganjima koja otklanjaju konkretna ograni¢enja proizvodnje i
prodaje. Za odredena gazdinstva to je navodnjavanje, za druga rashladna oprema,

savremena mehanizacija ili zajednicki transport. Medutim, prije izgradnje hladnjace treba
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utvrditi Ciji ¢e se proizvodi u njoj ¢uvati, kolika ¢e biti njena iskoris¢enost i kako ¢e se
finansirati redovni troskovi rada. U suprotnom, investicije mogu povecati obaveze

proizvodaca, umjesto njegove produktivnosti.

Program IPARD III predvida priblizno 81,98 miliona eura bespovratne podrske, od ¢ega
63 miliona eura Cine sredstva Evropske unije, a preostali dio nacionalno kofinansiranje.
Uz ucesce korisnika, ukupan potencijal ulaganja procjenjuje se na priblizno 128 miliona
eura. Medutim, vrijednost raspolozivog finansijskog okvira treba posmatrati zajedno sa
stvarnom dostupnosSc¢u sredstava proizvodacima. Malo gazdinstvo mora biti u mogucnosti
da pripremi kvalitetan projekat, obezbijedi sopstveno ucesce i finansira ulaganje do
isplate odobrene podrske. Zato dostupnost kredita, garantnih mehanizama, strucne
pomoci i organizovanog nastupa proizvodaca moze biti jednako vazna kao i sama visina

podsticaja.
Od agrarnih ciljeva do mjerljivih rezultata

Da bi predloZzene mjere imale stvarni razvojni efekat, potrebno ih je povezati sa rokovima

i jasno utvrdenom odgovornos$c¢u nadleznih institucija.

Prvi korak trebalo bi da bude izrada bilansa domacih potreba za osnovnim prehrambenim
proizvodima i procjene dodatne traznje tokom turisticke sezone. Na toj osnovi treba
odrediti koji se dio potreba moze zadovoljiti postojecom domaéom proizvodnjom, gdje
postoji mogucénost njenog povecanja i koja su ulaganja neophodna. U prvih Sest mjeseci
sprovodenja agrarnog plana trebalo bi odabrati proizvodnje sa realnom trziSnom
traznjom, pripremiti odgovaraju¢e ekonomske analize, organizovati prve ugovorene
isporuke i obezbijediti finansiranje pocetnog proizvodnog ciklusa. Za podizanje
viSegodisnjih zasada, povecanje sto¢nog fonda i izgradnju vecih objekata potrebni su duzi

rokovi i odgovarajuéa investiciona priprema.

Rezultati agrarne politike trebalo bi da budu javno predstavljeni najmanje jednom
godisnje, kroz pokazatelje dodatne proizvodnje i prodaje, stepena domace
samodovoljnosti po grupama proizvoda, vrijednosti realizovanih ugovora, rokova naplate,
produktivnosti i prihoda gazdinstava nakon pokri¢a troSkova. Posebno je vazno pratiti da
li se stvara ekonomska osnova za generacijsku obnovu i ostanak mladih u poljoprivredi.
Povecanje proizvodnje samo po sebi nije dovoljno ako ne donosi odrziv prihod

onima koji proizvode.
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Vece zarade i jaca proizvodnja moraju biti dio iste razvojne politike

Euro model moze predstavljati znacajnu promjenu u sistemu zarada i kupovnoj moci
stanovniStva. Medutim, njegov doprinos dugorocnom ekonomskom razvoju zavisice i od
sposobnosti domace privrede da odgovori na promjene traznje i troskova. Poljoprivreda u
tom procesu ima posebno mjesto. Ona istovremeno obezbjeduje hranu, ostvaruje prihode
na ruralnim podrucjima, angazuje radnu snagu i ucestvuje u snabdijevanju turistickog

trzista.

Vece plate ne mogu same povecati domacu proizvodnju. Za to su potrebni konkurentna
gazdinstva, organizovan otkup, siguran plasman, dostupno finansiranje i ulaganja koja
zaista povecéavaju produktivnost. Jednako tako, cilj agrarne politike ne treba da bude
samo smanjenje vrijednosti uvoza, ve¢ povecanje ekonomski opravdane domace

proizvodnje koja moze dugoroc¢no opstati na trzistu.

Zbog toga buducu agrarnu politiku Crne Gore treba graditi na dva strateska
cilja: obezbjedivanju domace proizvodnje osnovne hrane za stanovnistvo i

stvaranju dodatnih proizvodnih kapaciteta za snabdijevanje turistickog trzista.

Oni moraju biti povezani sa realnim proizvodnim bilansima, ekonomskom odrzivos¢u
gazdinstava i konkretnim investicionim programima. Samo takav pristup moze povecanje
zarada povezati sa dugoro¢nim razvojem domace proizvodnje. Gradanin ¢e reformu
mjeriti onim sto moze da kupi. Poljoprivrednik ¢e je mjeriti onim sto mu ostane

kada plati troskove. Ekonomska politika mora poloziti oba ispita.

Uz racunicu o ve¢im zaradama zato mora stajati i odgovor na tri susStinska pitanja: Sta

¢emo viSe proizvoditi, kome ¢emo prodavati i moze li od tog posla zivjeti porodica

koja ga obavlja?
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PiSe: mr Dejan Zejak, dipl. ing. agr., sudski vjestak poljoprivredne struke

Dejan Zejak roden je 1971. godine u Bijelom Polju. Diplomirao je 2003. godine na
Agronomskom fakultetu Univerziteta u Kragujevcu, a postdiplomske studije zavrsio 2010.
godine na Poljoprivrednom fakultetu Univerziteta u Novom Sadu. Doktorske studije
nastavlja na Institutu za interdisciplinarne i multidisciplinarne studije Univerziteta Crne

Gore.

Profesionalnu karijeru zapoceo je u Biotehnickom institutu Univerziteta Crne Gore, a od
2015. godine rukovodi privatnom istrazivackom ustanovom Biotehnicki Centar. Njegov
naucnoistrazivacki i stru¢ni rad usmjeren je na vocarstvo, organsku poljoprivredu,
agrobiznis, ruralni razvoj i odrzivo upravljanje poljoprivrednim resursima. Ucestvovao je
u brojnim medunarodnim istrazivackim i razvojnim projektima, saradujuci sa
institucijama poput EU, UNDP-a, FAO-a, IFAD-a i USAID-a. Clan je odbora za nadgledanje
programa IPARD II i IPARD III.

Autor je i koautor viSe od 60 naucnih i stru¢nih radova i Sest monografskih publikacija.
Prema bazi Scopus (septembar 2026), ima 18 indeksiranih radova, 120 citata i H-indeks
6. Dobitnik je nagrade za najbolji nau¢noistrazivacki rad iz oblasti agrobiznisa na

Medunarodnom poljoprivrednom sajmu u Novom Sadu 2022. godine.
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